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Strateginio valdymo svarba valstybes

valdyme ir versle

UAB IKFA direktore Violeta LAURINAVICIENE

UAB IKFA finansy direktorius VU EF doktorantas Antanas LAURINAVICIUS

20 mety patirtis versie leidZia teigti, kad stra-
teginis verslo valdymas, jskaitant vizijos ir misi-
jos formulavima, ilgalaikius veiklos tiksius ir pla-
nus, investicijy prioritetus ir scenarijy analize, -
pati svarbiausia versio valdymo dalis. Tad juo la-
biau stebina, kad strateginio valdyme svarba
nesuprasta kaibant apie 3alj, jos strategines gali-
mybes, galimus raidos scenarijus ir proversio pro-
jektus: juk tikiai strategija leid?ia nuspresti, kas
yra ,dékingos galimybés”; jet néra strategijos —
nera ir budo nustatyti, kokie veiksmai ir sprendi-
mai 3alyje ar organizacijoje padeda pasiekti nori-
mus rezultatus, o kokie tik nukreipia klaidinga
kryptimi ir padeda idSvaistyti isteklius. Be to, toji
strategifa turi bt ne popiering, o reali, funkcio-
nuojanii ir apimanti visus valdymo lygius,

Tok| strateginio valdymo reikimés valstybés
valdyme nesuvokima galima paaiskinti ir politi-
niu nebrandumuy, ir , strateginiu nerastingumu ™,
kuris, kaip teisingai savo straipsnyje pastebi
prof. E. Smilga, pasireiikia nepakankamu salies
strateginic maslymo potencialo panaudojimu;
sprendimy priemejy gretose paplites supapras-
tinantis mastymo bldas, kuomet probiemos su-
skaidomos | sudétines dalis, kickviena jy nagri-
néjama atskirai, ir, remiantis atlikta analize, gau-
namos isvados, neleidziancios taikyti sistemines
analizes metody ir jokiu bOdu neskatinancios
strateginio visumos ,matymo”.

Todeél valstybes aparatas vietoj vieningc val-
dyme mechanizmo, keks turéty bati idealiu at-
veju, tampa labiau panaius j konglomeratg su-
dedamujy valdyrmo grandziy (ar posistemiy), ku-
riy kiekviena susitelkusi ties savo vidiniy uZduo-
iy sprendimu ir tiksly jgyvendinimu. Konflik-
tugjantys tikslai valstybés valdymo sistemoje le-
mia neigiama sinerginj efekta, itekliy dvaisty-
ma, zema klrybinio potencialo panaudojima ir
atsitiktinius rezultatus - tiek kuriant naujas stra-
tegijas, tiek ir bandant jgyvendinti jau priimtas.
Atrodo, jog valstybés valdymo institucijos isties
labiau reaguoja ] interesy ar jtakos grupes nei
silpnus signalus.

O | Listuvg atéje uZstenio investuotojai spren-
dZia savas problemas, lygiai kaip ir E5 remiamy
projekty jgyvendinimas bei technologiniy uZsie-
nio jmoniy atejimas gali tik netiesiogiai lermti stra-
teginia valdymo posistemnés susiformavima Lie-

tuvos valstybés valdymo sistemoje — niekas i3 i3-
orés negali , pasufleruoti” Lietuval jos strategi-
niy tiksly, lygiai kaip ir kiekvienai jmonet, jstai-
gai ar organizacijai. Tad ir valstybés strateginio
valdymo sistema, jei tokios i3 tiesy noresime, Lie-
tuvoje turésime sukurti patys, be uZsienic kon-
sultanty ir ,specialisty” pagalbos.

Savos strateginic valdymo sistemos i3pléto-
jimas padaryty 3alj maZiau priklausomg nuo uz-
sienio investuctojy ir skatinty pradéti mastyti sa-
varankiskai. Efektyviai ilgalaikés ekonominés ple-
totes visuomenes raidos strategijai parengti rei-
kalingi strateginio mastyrmo centrai — , mindiy
fabrikai” ar ,ideéjy bankai”, atviri salies intelek-
tiniam potencialui, kurie véliau, kartu su kito-
mis sudedamosiomis strateginio valdyma siste-
mos, apimandios valdZios ir mokslo institucijas,
verslo ir finansy struktdras, dalimis {mckslo, stu-
dijy ir verslo sléniais, universitetais ir technolo-
ginémis jmonémis bei rizikos kapitalo fondais)
parengty 3alj strateginiam proverziui. Tokios
struktliros turéiy numatyti galimus Lietuvos (ir
jos visuomenes) raidos scenarijus bei pateikti jy
vystymosi alternatyvas; véliau, strategija paren-
gus ir pradejus j3 jgyvendinti, jos galéty pasi-
naudoti sukauptu potencialu bei tapti strategi-
niy scenarijy rangimo centru visam regicnui.

Rizikos kapitalo fondai savo ruoZty, veikda-
mi kaip naujy idéjy katalizatoriai, galety uztik-
rinti kita ty idéjy raidos etapa - virsma realiais,
rinkoje parduodamais produktais, juolab, kad fi-
nansavimo trikumas — pagrindinis naujo versic
pletra stabdantis veiksnys.

Tokiame kontekste ne taip haisiai atrodo it
visuomenei gascinti politiky daZnai naudojamas
emigracijos .baubas”. Jei 3alyje blty sukurta tin-
kama apiinka naujoms idéjoms jgyvendinti, Zmo-
nés, tikétina, pagaliau liautysi emigrave, o kai
kurie net grj#ty atsivezdami naujy idéju, joyty
uZsienyje (ypad usienio universitetuose), jei tik
Lietuvaoje tiek finansavimo, tiek administracine
prasme tas idejas jgyvendinti bty jengviau nei
kitose 3alyse. Tad ar negalety rizikos kapitalas,
kartu su gerai isplétota inovacijy skatinimo sis-
tema, tapti tuo katalizatoriumi, kuris uZsienyje
i3silavinima ir patirties jgijusius Zmones paska-
tinty grifti | Lietuva? Kad tai néra vien teorinis
pamastymas rodo ir izraelio pavyzdys: didZiuié

imigracija po Soviety Sajungos Zlugimo sutapo
su did2iuliu 3alies ekonominiu pakilimu. Did Ziau-
sios jtakos tam turéjo intelektualiy imigranty at-
sive2tos naujos idéjos ir tuo padiu mety 2alyje
pradéta sparciai platoti rizikas kapitalo sistema.

Atrodyty, kad 3alies strateginio valdymao ga-
limybés neifnaudotos paprasciausiai dél to, kad
nera iki galo suvokta jy svarba. Valstybés vaidy-
me, kaip ir versle, reikalinga strateginio valdy-
mo sistema — realt, ne popiering, efektyviai funk-
cionuojanti, prasidedanti Vyriausybes lygmeniu
ir per atskiras ministerijas besileidZianti iki Ze-
mesniy valdyme grandZiy. Nesant tokios stra-
teginio valdymo sistemos, ir toliau neissivaduo-
sime i§ , vijimosi strategijos”, nes nebus nei naujo
matymao, nei naujos valdymo ir raidos kokybes.

L Vijimosi” strategija Lietuvoje, Likétina, bu-
vo pasirinkta dél saves strateginio valdymo sis-
temos neturejimo. Tai rizikinga strategija, nes
investuctojai, kurie | 3alj ateina vien skatinami
pigios {tegu ir kvalifikuotos) darbo jégos, bus
visuomet pasiruose i palikti, vos tik darbo jega
Zalyje pabrangs arba kita 3alis jg pasidlys pigiau.

Savos strateginio valdyma sistemos iSpléto-
jimas padaryty 3alj maziau priklausoma nuc uz-
sienio investuotojy ir skatinty pradéti mastyti sa-
varankiskai: be strategineés klrybos ir strategi-
nio valdyme niekatp nepavyks identiftkuoti naujy
strateqiniy galimybiy nei jas komercializuoti. O
tik tokiu bldu galima pasiekti strateginj prover-
Zjir, negriztamai padedant plétotei, garantuoti
haujg visuomenes raidos kokybe.

Apiveigus Lietuvos pasiekimus po Nepriklau-
somybes paskelbimo — o {y tikrai nemaZa — vis-
gi susidaro jspOdis, kad juos daZniausiai lemia
atsitiktinumas, o ne sistema. Kitaip sakant, vals-
tybés valdyme vis dar kliaujamasi improvizacijo-
mis, uZuot vadovavusis strataginio valdymo sis-
tema su aiskiai apibréZtais strateginiais scenari-
jais ir aidkiomis strateginemis alternatyvomis,

I3 tiesy tam, kad pasiekti rezultatai nebaty
atsitiktinial, btina valstybés valdyme eliminuo-
ti strateginj , nerastinguma” . Kol nepavyks pa-
galinti strateginio , nerastingumo®” valdymo sfe-
roje, tol ir toliau bus praleidinejamos palankios
strategines galimybés, o proverZis 3alies raidos
strategijoje ir vél liks kaip net per dvidedimtj mety
nepasiektas miraZas.
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