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EFEKTYVIOS STRATEGIJOS: MODERNUS TEORINIS POZIURIS IR EMIGRACIJOS

PROBLEMU SPRENDIMAS

EFFECTIVE STRATEGIES: THE MODERN THEORETICAL APPROACH AND SOLUTION OF

THE PROBLEMS OF EMIGRATION

Edmundas SMILGA, prof. habil. dr.
Algimantas LAURINAVICIUS, dr.
Antanas LAURINAVICIUS, dr.

Vilniaus universitetas

Ivadas

Lietuvoje visuomenéje vyksta nuo Antrojo
pasaulinio karo laiky Europoje neregéto masto
Salies pilieciy emigracija. Valstybei atsidarus ties
savidestrukcijos riba, net ir mastyti nepratusiai
visuomeneés daliai natiiraliai, nors labai pavéluotai,
iskyla klausimas, kaip reikéjo spresti $ia didziausia
per misy Nepriklausomybés laikotarpj Lietuvos
politing, socialing ir ekonomine kriz¢. Baty puiki
pamoka ateic¢iai ir vadovélinis strateginio
neradtingumo, strateginiy klaidy ir nerealizuoty
strateginiy galimybiy pavyzdys, jei tai nebity
misy tauta. Kartu tai metas persvarstyti visg iki
Siol sukaupta sekmingy ir nes¢kmingy pastangy,
priimty ir bandyty realizuoti programy rezultatus,
jvertinti, kiek tie rezultatai skiriasi nuo laukiamo
rezultato ir lakeséiy. Tai taip pat laikotarpis, kai
reikia saziningai, visy pirma patiems sau, atsakyti
i klausimus, kokios varomosios jégos ir veiksniai
lémé $alies ir visuomenés socioekonomine raida
pastarajj ketvirtj amziaus; kartu tai metas saves
paklausti, kokios klaidos buvo padarytos ir kas —
strategiskai svarbaus — buvo nepadaryta ir net iki
galo nesuvokta. Tokia yra strateginiy klaidy, o visy
pirma strateginio nerastingumo kaina.

»Bet kokioje partnerystéje esi tiek stiprus, kiek
stiprus tavo silpniausias partneris,” yra pasakgs
iSrinktasis JAV Prezidentas Donaldas Trumpas
(Trump, Schwartz 2007). T3 padia mintj atkartoja
ir busimojo Prezidento priekaistai jsipareigojimy
nevykdané¢ioms NATO naréms, jskaitant ir
Lietuva. Be to, mintis aktuali ir kitu aspektu:
svarbu suvokti, kad misy $alis stipri tik tiek, kiek
silpniausias i§ jos nariy; ji stipri lygiai tiek, kiek
keturi penktadaliai milijono emigravusiyjy. Ir visa
tai jvyko $alyje nesant badmecio, kaip Airijoje XIX
a., karo, kaip Sirijoje $iandien, ar kity stichiniy
nelaimiy. Visa tai jvyko nickam per daug
nesistebint ir nuolat, kas dieng neskambinant
pavojaus varpais. Pakankamai ilga laika buvo
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teigiama, kad Zmoneés emigruoja ieskodami
geresnio gyvenimo svetur. Bet ar tikrai? Ar toks
saves nuraminimas nepaskatino dar didesnés
emigracijos, nes buvo neteisingai parinktos
priemonés kovai su ja? Ar neoliberali ekonominé
doktrina — paradoksas, net 15 i§ 25
Nepriklausomybés mety valdZioje buvus
socialdemokratams — ir sickis maksimaliai greit
pavyti Vakary Europos $alis, skai¢iuojant vien tik
BVP vienam gyventojui neiSgasdino Zzmoniy ir
nedavé priesingo efekto? Ar ne laikas pripazint,
kad planas ,pavyti ir aplenkti labiausiai
i$sivysCiusias kapitalistines pasaulio $alis®
nepavyko? Nes ekonomikos augimas jau nebesickia
nei ES vidurkio, o emigracijos banga nesilpsta —
tokia ,gaisry gesinimo® ir imituojamy strateginiy
sprendimy kaina. Tad kas gi i§ tiesy nuléme, ir
vis dar lemia, nemazéjancia emigracija?

Sutardiy teorija: Nobelio premijos vertos
O. Hart ir B. Holmstrom jzvalgos ir taikymas
plétojant strateginj valdyma

2016 m. Nobelio ekonomikos premija paskirta
Harvardo universiteto profesoriui O. Hart ir
Masadiusetso universitete dirban¢iam Suomijoje
gimusiam mokslininkui B.Holmstrom uz jy
tyrimus, nagrin¢jancius sutaréiy teorija.

Nors vienas i§ kertiniy teiginiy, kuriuos jrodé O.
Hart ir B. Holmstrom tyrimai, yra tai, kad parasyti
i§ tiesy gerai veikiandia sutartj yra beveik
nejmanoma, nes i§sprendus viena paskaty
problema, atsiranda kita. Vis délto iy autoriy
tyrimai yra ypac aktual@s visoms $alims (tame
tarpe ir Lietuvai), kuriose funkcionuoja rinkos
ckonomika, prekiy ir paslaugy mainai grindZiami
rinkos santykiais, o papildomos paskatos didina
asmeninj suinteresuotuma, iniciatyva ir naujoves,
darbo nasuma, taigi ir visos Salies ekonomikos
plétra.



E. Smilga, A. Laurinavi¢ius, A. Laurinavicius.

Efektyvios strategijos: modernus teorinis poZiiris ir emigracijos problemy sprendimas

Effective Straregies: the Modern Theoretical Approach and Solution of the Problems of Emigration

Sutartys yra esminis modernios visuomenés
funkcionavimo veiksnys. O. Hart ir B. Holmstrom
tyrimai iliustruoja, kaip sutartys padeda
sureguliuoti prietaringus ir tarpusavyje
konfliktuojanéius jvairiy $aliy interesus. Sutartys
skatina ir jpareigoja bendradarbiauti ir pasitikéti,
kai tuo tarpu be jy nebity nei darnos, nei
pasitikéjimo.  Siuolaikinéje  modernioje
visuomen¢je santykiai reguliuojami sutartimis:
darbuotojai turi darbo sutartis, atskiros sutartys
sudarytos tarp vadovy ir verslo savininky,
skolininkams yra kredito sutartys, o turto
savininkams — draudimo sutartys. Kai kurios
sutartys vieno puslapio, kity apimtis §imtas ir
daugiau puslapiy.

Viena i§ svarbiausiy sutarciy sudarymo priezasciy
yra numatyti ir reglamentuoti ateities veiksmus.
Pvz., darbo sutartys gali numatyti atlygj uz gera
darba, o taip pat priezastis, dél kuriy galima jo
netekti. Sutartys taip pat gali tureti ir kity tiksly,
tokiy kaip teisingas rizikos padalinimas tarp
sutarties Saliy.

Kadangi $aliy tarpusavio santykiuose daznai slypi
potencialus interesy konfliktas, sutartys turi bati
tinkamai parengtos, kad sutarties Salys priimey
abipusiskai naudingus sprendimus. O. Hart ir B.
Holmstrom sutardiy teorija suteikia priemoniy
suprasti jvairias gyvenimo sritis reguliuojanciy
sutaréiy sandarg ir iStirti tokius rei$kinius, kaip
nuo rezultaty priklausomy vadovy atlyginimy
reguliavimas darbo sutartyse, i$skaity taikymas
draudimo sutartyse ar vieSojo sektoriaus veikly
privatizavimas. Vienas i$ $ios teorijos uzdaviniy —
paaiskinti, kodél sutartys turi skirtingas formas ir
dizaina. Kitas uzdavinys — padéti suprasti, kaip
reikéty parengti geresnes sutartis, to pasckoje
formuojant tobulesnes visuomenés institucijas. Ar
vie$yjy paslaugy teikéjai, tokie kaip mokyklos,
ligoninés ar kaléjimai turéty priklausyti vieSajam
ar priva¢iam sektoriui? Ar mokytojams, gydytojams
ir kaléjimo prizitirétojams turéty biti mokamas
fiksuotas atlyginimas, ar kintamas, kuris priklauso
nuo jy darbo rezultaty? (Nobel Prize Committee
2016).

O. Hart ir B. Holmstrom jZvalgy déka, tiek
mobkslininkai ekonomistai, tiek ir praktikai i§ verslo
ar vieSojo sektoriaus turi daugiau instrumenty
analizuoti ne vien sutar¢iy finansines salygas, bet
ir optimaly nuosavybés, kontrolés ar sprendimy
priemimo teisiy sutartinj paskirstyma.

Sutarciy teorija teigia, jog geriausia sutartis yra
tokia, kuri suderina optimaly rizikos ir paskaty

balansa. Ji paskatina atsakingus asmenis inovuoti,
tuo padiu iSlaikant reikiama apdairumg. Siuos
teiginius geriausiai iliustruoja draudimo sutarties
pavyzdys.

Kiekviena draudimo sutartis turi i$skaitg —
nuostoliy dalj, kuria, jvykus draudiminiam
ivykiui, turi atlyginti draudéjas. Taip yra todél,
kad draudikai netiki vien atsitiktinumu. Jei
draudikai tikéty, jog visi draudiminiai jvykiai
jvyksta atsitiktinai, visos draudimo sutartys
nuostolius atlyginty pilnai. Tadiau toks pilnas
nuostoliy atlyginimas i$$aukty moraling rizika, t.y.
jei Zinotume, jog draudimas nuostolius atlygins
pilnoje apimtyje, mes nebebitume tokie apdairts,
kaip tuomet, kai Zinome, kad prie nuostoliy
atlyginimo reikés prisidéti ir mums patiems. Siuo
atveju priespriesa tarp atlygio (t.y. pilno nuostoliy
atlyginimo) ir asmens paskaty (t.y. netinkamos jo
veiklos) kyla dél dviejy priezas¢iy. Pirmoji yra
interesy konfliktas: t.y. ne kiekvienas asmuo jveikia
moraling rizika. Jei visi elgtysi vienodai atsargiai
nepriklausomai nuo to, ar patys turés prisiimti
visas savo veiksmy pasekmes, ar tai padarys jy
draudikas, tokiu atveju pilnas draudimas nebity
jokia problema. Antra problema yra jvertinimas:
ne visi misy veiksmai gali bati tobulai stebimi ir
jvertinti. Jeigu draudikai galéty pastebeéti kiekviena
nerlpestingg misy veiksma, tokiu atveju
draudimas galéty pilnai atlyginti visus nuostolius,
kuriuos sukelia i§ tiesy atsitiktiniai jvykiai, o ne
tie, kurie kyla dél misy nerdpestingumo.
Pastebetina, kad toks dalinis nuostoliy atlyginimas
aktualus ne tik draudimo sutartyse, bet ir vadovo
— akcininky tarpusavio santykiuose. Dalinis
nuostoliy atlyginimas gali bati aktualus ne tik
esant pelno sumazéjimui, bet ir jvertinant vadovo
strategines klaidas ir jy pasekmes.

Tokia pati priespriesa budinga ir kitiems sutarciy
tipams, pvz., darbo sutartims, kur darbuotojo
interesai gali ne visada sutapti su jo darbdavio
interesais, o pastarasis ne visuomet gali stebéti
darbuotojg (pvz., kaip jmonés savininkas turi
sudaryti optimalig sutartj su jmonés vadovu, kurio
darbas ir veikla iki galo néra matoma padiam
savininkui?). Tokiu atveju, jprastos darbo sutartys
su fiksuotu atlyginimu, kaip darbuotojo saugumo
uztikrinimo ir draudimo instrumentas, nebéra
pakankamos, darbuotojui yra reikalingos
papildomos paskatos, susietos su jo veiklos
rezultatais, nes papildomos paskatos gali pasireiksti
ne tik piniginiu atlyginimu, bet ir atsiverian¢iomis
karjeros galimybémis.
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Ankstyvojo periodo darbuose B. Holmstrom
analizavo darbuotoja, kuris susiduria su viena
uzduotimi (Holmstrom 1979). Véliau jis émési
analizuoti labiau realistines situacijas, kai
darbuotojas susiduria su daugybe skirtingy
uzduodiy, i§ kuriy dalj darbdaviui sudétinga
stebeéti, jvertinti ir atlygint (Holmstrom, Milgrom
1991). Tokiu atveju, kad darbuotojas nesusitelkty
vien ties tomis uzduotimis, kuriy rezultatg yra
lengviausia iSmatuoti, yra tikslinga pasialyti
nedideles vienodas paskatas uZ visg darba. Pvz.,
jei mokytojo uzdarbis priklausyty tik nuo lengvai
i$matuojamy jo mokiniy baigiamyjy egzaminy
rezultaty, toks mokytojas galety susitelkti tik | Sig
vieng sritj, apleisdamas kitas, tokias kaip vaiky
kirybingumo ar nepriklausomo mastymo
ugdymas. Tuo tarpu fiksuotas atlyginimas,
nepriklausantis nuo jokiy mokiniy rezultaty,
skatinty tokj mokytoja tolygiau paskirstyti savo
energija ir laika visoms auks$¢iau minétoms
uzduotims. Sio B. Holmstrom skirtingy uZduodiy
modelio rezultatai paskatino ekonomistus i$ naujo
permastyti optimalias atlygio schemas ir darbo
modelius.

O. Hart plétota teorija aptaré atvejus, kai sutartyse
néra jmanoma aiskiai numatyti visas ateities
galimybes ir scenarijus (Hart, Moore 1988, Hart,
Tirole 1988). Tokios sutartys turi numatyti, kam
suteikti teis¢ priimti sprendimus dél tolimesniy
veiksmy, kai Salys negalés susitarti. Salis su tokia
sprendimo teise turés daugiau derybines galios,
ir, akivaizdu, galés sau iSsideréti geresnj kontrakta.
Savo ruoztu tai suteiks daugiau paskaty $iai $aliai
priimti sprendimus, tokius kaip investavimas,
taciau susilpnins paskatas $aliai, kuri turi maziau
sprendimo teisiy. Sudétingose sutartinése
situacijose, sprendimo teisés paskyrimas vienai i$
$aliy tampa gera alternatyva uzmokesciui,
priklausanc¢iam nuo rezultaty. O. Hart taip pat
analizavo, kaip su laiméjimais yra ar turéty bati
susietas auks$¢iausiy vadovy atlyginimas. [vertinant
laiméjimus turimas omeny ne tik jmonés pelnas,
bet tuo paciu suvokiamas komandos strateginis
sumanymas, naujos galimybés, naujos rinkos, visai
kitas vartotojy pasitenkinimo lygis.

Jei, pritaikydami $iy mokslininky tyrimy
metodologija ir tikslus, gautus rezultatus ir i$vadas
apie sutarliy teorinius aspektus perkeltume j
$iuolaikinio strateginio valdymo probleming erdve,
gautume labai jdomiy dalyky bei kiek netikety
jzvalgy dél Siek tiek pakeisto pozidrio i ,lengvai
nepasiduodancias® strateginio valdymo problemas.
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§i0je probleminé¢je erdvéje Nobelio premijos
laureaty i$vados ir rezultatai ypac sustiprina
valdomos sistemos funkcionavimo jmanomus
strateginés reik§mes rezultatus ir atskleidZia naujus
galimus santykius tarp savininky ir valdymo
komandos.

Siuo atveju minéty mokslininky atlikty darby
i$vados ir gauti rezultatai tampa labai geru
pagrindu pladiau suvokti savininko ir vadovo
galimus bendradarbiavimo, skatinimo ar dalinio
baudy uZ trikumus taikymo praktikoje modelius.

Jei savininkas dirba su tikrais strategais, kasdiené
ju veiklos kontrolé néra batina. Jei generalinis
direktorius (ar bet kuris kitas valdomos sistemos
vadovas) ir jo komanda yra strategai ir operuoja
nedokumentuotomis Ziniomis ir Zinojimu, jy
strateginis mastymas ir veikla atsiskleidZia trijose
srityse:

¢ strategines architektiiros sukirimas;

+ visapusiskas kirybiskumo valdomoje sistemoje
ugdymas;

¢+ kryptingas ir nuolatinis reputacinio kapitalo

ugdymas.

Todél galima teigti, kad nedokumentuotos Zinios
yra lemiamas veiksnys efektyviems strateginiams
sprendimams priimti ir konkurenciniam
pranasumui i$saugoti.

Masy sitloma ir Siame straipsnyje plétojama
efektyviy strateginiy sprendimy (toliau — ESS)
koncepcija dél tokio platesnio Nobelio premijos
laureaty isvady interpretavimo bei adaptavimo,
jvertinant Siuolaikinio strateginio valdymo
specifika, naujy raidos galimybiy paieska ir
suponuojamus galimus naujus strateginius efektus
valdomoje sistemoje, jgauna dar didesng¢ svarba
praktinéje veikloje.

Visa tai turint galvoje, galima pagristai teigti, jog
toks minéty mokslininky tyrimo rezultaty
adaptavimas sitilomai ESS koncepcijai duoda
zenkly postimj strateginio valdymo sistemy
efektyvumo didinime tiek valstybés lygyje, tiek
regiony (savivaldybiy), universitety, kliniky bei
kity valstybiniy institucijy ar privataus verslo
organizacijy lygyje.

Tai ypac pasakytina, apie tokias svarbias inovacijas
strateginiame valdyme, kaip strateginés karybos
metody kuo platesnis plétojimas ir taikymas
praktikoje, strateginiy efekty projektavimo
panaudojimas valstybés valdyme, strategijos
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formavimo proceso svarba valdymo sistemy
funkcionavime bei, savaime suprantama, naujos
strategy kartos formavimo spartinime ir jy
panaudojime tiek mokslo, tiek verslo bei valstybés
institucijy sasajy srityse.

O. Hart ir B. Holmstrom tyrimy i$vados, jas
interpretavus ir aktualizavus strateginio valdymo
problemy kontekste, ne tik Zenkliai sustiprina ESS
koncepcija, jos praktinj potencialg, bet ir
perspektyva jaunajai vadybininky kartai, jog be
strateginés karybos metody tobulinimo ir jy
taikymo praktikoje, visos pastangos strateginio
proverzio projekty rengimo srityje yra tuséios
kalbos, neturindios jokio mokslinio pagrindimo.

Siuolaikinio strateginio valdymo probleminé erdvé
tyréjams suteikia galimybe iSplésti tokiy savokuy,
kaip ,laiméjimai auk$éiausiy vadovy lygyje®,
turinj, parodyti, i§ kokiy sudétiniy daliy susideda
$ie ,laiméjimai®; lygiai taip misy minima
problematineé erdvé suteikia galimybe naujai
paziaréti | ,daliniy nuostoliy atlyginima®
auksliausiy vadovy lygyje, i$skiriant gautus
nuostolius dél strateginiy klaidy, jy nepastebéjimo
ar nejvertinimo i§ anksto taip, kad baty galima
uzbégti jvykiams uz akiy ar imtis savalaikiy
priemoniy minimizuoti nei§vengiamus nuostolius
deél finansy, prekiy bei jy pakaitaly ir paslaugy
rinky nenumatytos dinamikos.

Socialiné ekonominé situacija Lietuvoje sutarciy
teorijos nuostaty kontekste

O. Hart ir B. Holmstrom pastebéti désningumai
ir pasitlytos teorijos aktualios tiek privadiajame
sektoriuje, kuriame visy sri¢iy santykiai grindZiami
sutartimis, tiek ir vieSajame, kurio santykj su savo
pilie¢iais nustato ra$ytiniai susitarimai (pvz.,
jstatymai, kodeksai, reglamentai, direktyvos ir
pan.), o kartais ir neradytos sutartys (pvz., elgesio
kodeksai, moralinés normos ir pan.).

Nors O. Hart ir B. Holmstrom sutaréiy teorijos
jzvalgos yra negindijamai svarbios moderniai
visuomenei, kuri sutartimis grindZia savo
funkcionavima, tadiau sutarliy teorijos i$takomis
baty galima laikyti jau prie$ du su puse Simrus
mety pasirodZiusj prancizy filosofo Jean-Jacques
Rousseau politinés filosofijos veikala , Visuomenés
sutartis“ (,Du contrat social®), kuriame autorius
pabreézia, jog ,nei vienas Zmogus neturi prigimtinés
valdzios kitam Zmogui ir kadangi jéga neckuria
teisés, tai visy teisety zmonéms valdziy pagrindu
lieka tik sutartys® (Rousseau 2015).

Siame veikale Jean-Jacques Rousseau taip pat kalba
apie pirmapradg, visy svarbiausig sutartj, kuria
pasitikéjimo kupini pilieciai steigia savo valstybe,
atsisakydami dalies privaciy interesy vardan
bendryjy: ,yra tik vienas vienintelis jstatymas,
kuris savo prigimtimi reikalauja vienbalsisko
sutikimo, — visuomenés sutartis, nes pilietinis
susijungimas yra pats valingiausias pasaulio aktas.
<...> Jei vis délto visuomenés sutarties sudaryme
atsiranda neprisidedandiy, tai jy neprisidéjimas
nenaikina sutarties, o juos tiktai i§ ten iSskiria; jie
yra svetim$aliai pilie¢iy tarpe. Kai valstybé jau yra
jsteigta, sutikimas yra apsigyvenime, gyventi
teritorijoje, vadinasi, pasiduoti suverenitetui. <...>
I$skyrus $ig pirmaprade sutartj, didZiausio skaic¢iaus
balsas visuomet jpareigoja visus kitus; tokia yra
pacios sutarties pasekmé.

Koks aktualus pastebéjimas Lietuvail Net ir po
dviejy su puse amziy nei viena i§ $iy teziy
neprarado savo aktualumo. Ar ne $iose eilutése
taikliai parodyta didziausia XXI a. pradzios
socialiné misy Salies problema? ,Kai valstybé jau
yra steigta, sutikimas yra apsigyvenime, gyventi
teritorijoje, vadinasi, pasiduoti suverenitetui ir ,,jei
vis délto visuomenés sutarties sudaryme atsiranda
neprisidedandiy, <...> jie yra svetim$aliai pilieciy
tarpe”. Masiné emigracija — tai iSvykusiy misy
dalies pilie¢iy parei$kimas, kad jie nutraukia
anks¢iau sudarytg visuomenés sutartj. Jie i§vyksta
ir tampa ,svetimsaliais pilieciy tarpe®, kuriems
nebegalioja pirmapradis nerasytas susitarimas,
vadinamas visuomenés sutartimi.

Taciau kokios yra to priezastys? Kodél sie pilieiai
nusprendzia tapti svetimsaliais ir atsisako $ios
sutarties? Kaip tai galety paaiskind XVIII a. J. J.
Rousseau ,,Visuomenés sutartis® ar XX a. O. Hart
ir B. Holmstrom Sutar¢iy teorija?

Jean-Jacques Rousseau patarimai lengvai
suprantami ir nejtikétinai aktualds ir $iandien:
»norite valstybei duoti patvarumo, suartinkite
krastutinius laipsnius kiek tik galima, nepakeskite
nei turtuoliy, nei driskiy. Sie abu luomai, natiiraliai
neatskiriami, yra vienodai pragaistingi visuotinai
gerovel; i§ vieno iSeina tironijos pataikautojai, is
kito tironai; kaip tik tarp jy ir vyksta laisve
prekiavimas: vienas ja parduoda, kitas ja perka®“.

O. Hart ir B. Holmstrom kalba apie pasitikéjima,
kaip viena i§ esminiy sutarc¢iy sudarymo veiksniy.
Didziulé socialiné nelygybeé, ypad sumenkes
pasitikéjimas savo valstybe ir jos institucijomis yra
tie esminiai veiksniai, kurie sulauZo visuomeninj
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susitarima, ir dalj gyventojy, tapusiy “svetimsaliais
ey w o )

piliediy tarpe® privercia i$vykt svetur. Tokia yra

nepasitikéjimo ir nelygybés kaina.

Pazymétina, kad nepasitikéjimas visuomenés
institucijomis ir socialiné nelygybé auga ir kitose
Vakary salyse, ir ty $aliy pilie¢iy protesto balsas
buvo labai aiskiai girdimas pastaruosiuose
balsavimuose Jungtinéje Karalystéje ir JAV
(nugaléjus Brexir ir D. Trumpui). Daugelis
mastytojy netgi suskubo skelbti neoliberalizmo
doktrinos pabaigg ir teigti, kad F.Fukuyama
numatyta ,istorijos pabaiga® (Fukuyama 1992),
kurioje ,visiems laikams® jsivyrauja liberali
demokratija, o Europos Sajunga geriausiai atspindi
tai, apie ka jis kalbéjo kaip apie istorijos pabaiga,
gali ir neateiti.

Pasitikéjimo krizé. Modernios socialiniy moksly
disciplinos tvirtina, jog bet kuri valdoma sistema
yra stabili tik tuomet, kai yra iSvystyti sinerginiai
horizontalts ir vertikalds rySiai tarp jos daliy
(posistemiy), o kartu ir tarp valdymo institucijy.
I$plétoti sinerginiai rysiai rodo, jog konkrecioje
sistemoje (visuomenéje) yra aukstas pasitikejimo
lygis tarp sistemos daliy bei atskiry jos nariy.

Tik tuo atveju, kai $alies institucijy, kultdros
normy, verslo praktiky ir teisiniy sistemy visuma
kelia pasitikéjima, yra galimas ilgalaikiy
investiciniy projekty, didingy idéjy-vaizdiniy
igyvendinimas. Kaip teigia T. L. Friedman, ,jeigu
norite, kad daugiau Zmoniy imtysi reikalingos
rizikos naujovéms pasiekti, tiesiog suteikite
daugiau pasitikéjimo. Jokia visuomené su Zemu
pasitikéjimo lygiu nieckada nesukurs ilgalaikiy
naujoviy”“ (Friedman 2008). F.Fukuyama teigia,
kad ,tautos gerové, taip pat jos gebéjimas
konkuruoti priklauso nuo vieno kultirinio bruozo:
visuomenei badingo pasitikéjimo lygio®
(Fukuyama 1995). O jei pasitikéjimo stinga, bet
kokia vykdoma politika bus mazai veiksminga.

Tuo tarpu misy valstybéje ir visuomenéje
pastebimas didziulis nepasitikéjimas,
nesusikalbéjimas (t. y. trakinéjantys sinerginiai
rysiai) tarp valdymo bei mokslo institucijy, verslo
struktiiry, visuomeniniy organizacijy, savivaldybiy
ir t. t. (Smilga 2012). 2011 m. Gallup atliktoje
reprezentatyvioje ES Saliy apklausoje dél jy
pasitikéjimo Salies Vyriausybe ir teismy sistema,
Lietuva iSsiskyre kaip Salis su ypa¢ mazu
pasitikéjimo lygiu ir stipriai atsiliko nuo ES
vidurkio bei Vakary Europos saliy (Bertane 2011).
2014 m. Europos vertybiy tyrimo duomenimis,
tik 31% Lietuvos gyventojy isreiske pasitikéjima
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$alies Parlamentu ir 25% — politinémis partijomis,
tuo tarpu kity tircy Europos $aliy vidurkis buvo
53% ir 39%. Palyginimui Estijoje Sie rodikliai
sieké 52% ir 34% (European..., 2014). Paskutinés
Lietuvos gyventojy apklausos duomenimis
(»Vilmorus® apklausa 2016 m. liepos 1 — 10 d.)
tik 19% $alies gyventojy pasitikéjo Vyriausybe,
tik 8% — Seimu ir tik 8% — politinémis partijomis.
Pastarosios trys institucijos buvo visy pagal
pasitikéjimo lygj reitinguoty institucijy saraso
apacioje.

Darytina i$vada, kad ES $aliy tarpe Lietuva issiskiria
kaip $alis su ypa¢ mazu pasitikéjimo lygiu, o
pagrindiniai demokratinés pilietinés visuomenés
institutai — Vyriausybé, politinés partijos ir Seimas
— yra praradg visuomeneés pasitikejima.

Emigracija ir pajamos. Aptarus pasitikéjimo
poveikj emigracijai, svarbu i$nagrinéti pladiai
paplitusia prielaida, jog emigracija lemia vidutinés
Salies gyventojy pajamos arba turtas. Argumenty
tam pagristi Lietuvoje apstu: mazas vidutinis
Lietuvos gyventojy atlyginimas, mazos
nacionalinés pajamos ar jy dalis nuo Europos
Sajungos vidurkio. Tadiau naudojantis tokiu
argumentu nepelnytai pamir§tama, kad:

¢ vidutinis ménesinis darbo uzmokestis $alies
tkyje per paskutinius 20 mety iSaugo 5 kartus
(skai¢iuojant nuo 1993 m., kai buvo jvestas litas,
Sis rodiklis buty lygus net 15 karty) (Lietuvos
statistikos departamentas 2016);

+ bendrasis vidaus produktas 1 gyventojui per ta
patj laikotarpj (20 m.) iSaugo 6 kartus;

+ bendrojo vidaus produkto, tenkancio 1
gyventojui, santykis su ES vidurkiu per 20 mety
iSaugo daugiau nei 2 kartus, ty. nuo mazdaug
20 proc. 1995 iki beveik 45 proc. 2015 m.
(Eurostat 2016).

Rodikliy augimas per pastaruosius 20 mety buvo
iSties jspudingas, bet emigracija ne tik kad
nesiliové, taCiau net intensyviai tesiasi. Vadinasi,
vien tik didesniy pajamy nepakanka. Galimai dél
to, kad, didéjant pajamoms ir turtui, gyventojy
laimé proporcingai nedidéja. Tai jrodo ilgamediai
JAV, JK ir Vokietijos namy tkiy tyrimy rezultatai
(1 pav.).

Matyt, kad ilguoju laikotarpiu, augant pajamoms,
laimé (matuojama kaip subjektyvus geroveés
suvokimas, pladiau zr. Laurinavi¢ius, Laurinavi¢ius
An., Smilga 2016) nedidéja, o tam tikrais periodais
matyt, priklausomai nuo kity aplinkybiy net
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Saltinis: Weimann, Knabe, Schoeb 2015

mazéja. I$ties laimeé labiau koreliuoja su pajamy
lygybe (santykiniu turtu) nei su pajamy didéjimu
(absoliudiu turtu). [vairiy $aliy pilie¢iai, Zinoma,
skirtingai toleruoja nelygybe¢: skandinavai
tradiciskai laikomi labiau perskirstancios geroves
valstybés $alininkais, o amerikiediai linke sutikti
su reik§mingu nelygybés rodikliu. D¢l Sios
priezasties akivaizdu, kad pasikeitimai nelygybéje
greifiausiai skirtingai paveiks gyvenimo kokybg
skirtingose Salyse ir batent todél tarptautiniai
palyginimai yra problematiski. Vis délto Alesina
ir kt. 2004 m. (Alesina, Di Tella, MacCulloch
2004), nustaté reikSminga neigiama koreliacija
tarp pajamy nelygybés ir pasitenkinimo gyvenimu
JAV bei dar reik§mingesn¢ neigiamg koreliacija
Europoje. Detalis tyrimo rezultatai atskleidZia,
kad didesng netolerancija nelygybei demonstruoja
neturtingi pilieciai bei balsuojantys uz kairiyjy
pazitry politikus, tuo tarpu turtingesni bei
balsuojantys uz deSiniuosius yra abejingesni
pajamy paskirstymui.

Kitas tyrimas, atliktas Oishi ir ke. 2011 m. (Oishi,

Kesebir, Diener 2011), naudojant JAV 1972-
2008 m. duomenis, paaiskina ir priezastis, kodél

pajamy nelygybé daro Zmones nelaimingus: dél
jau minéto pasitikejimo ir teisingumo. Susilpnéjes
pasitikéjimas ir suprastéjgs teisingumo pojitis
sumazina zmoniy pasitenkinima gyvenimu
didesnés pajamy nelygybés laikais. Be to, Stiglitz
detaliai apraso, kaip pajamy nelygybé paZeidzia
jstatymo vir$enybés principa (Stiglitz 2013).

Gyventojy skailiaus pokytis ir emigracijos
mastai. Nuo jstojimo | ES (2004 m.) Lietuva
neteko beveik pusés milijono gyventojy (arba 14
proc.). Pracitame poskyryje bandéme paneigti
vyraujandia nuomong, kad emigracija lemé vien
nedidelés Salies gyventojy pajamos. Taliau
nuomoné, kad emigracija paskatino Lietuvos
prisijungimas prie ES taip pat kritikuotina dél bent
poros priezas¢iy:

¢ ir pries Lietuvai prisijungiant prie ES
emigracijos mastai i§ Salies buvo ne maziau
ispadingi. I§ viso per 25-erius Nepriklauso-
mybés metus (1991-2015 m.) Lietuvos
gyventojy skaicius sumazéjo net 815 tikst. arba
22 proc. (Eurostat 2016),

¢ i§ kity naujai prie ES prisijungusiy $aliy tiek
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daug gyventojy ,nepabégo®: Lietuvos rodiklis
yra blogiausias visoje ES. Todél prisijungimas
prie ES bei laisvas gyventojy judéjimas ES
viduje taip pat negali biti laikomas vienintele
Lietuvos gyventojy emigracijos priezastimi.

2 pav. pavaizduoti gyventojy skai¢iaus procentiniai
pokyciai naujosiose ES salyse narése (jstojusiose |
ES kartu su Lietuva arba véliau) nuo 2005 m. pr.
iki 2015 m. Matyti, kad Lietuva pagal $ia statistika
uztikrintai ,pirmauja“. 3 pav. pateikti emigracijos
mastai i§ naujyjy ES nariy (i$skyrus Maleg ir
Kipra, nes $ios $alys per desimtmetj nuo jstojimo
i ES turéjo labai Zenkly gyventojy skaiciaus
padidéjima, kaip matyti 1 pav.). Matyti, kad

B
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daugiausia gyventojy i§ Lietuvos iSvyko i§ karto
po krizés — 2010 m. Per tuos vienerius metus i§
Lietuvos i$vyko kas 38-as gyventojas! (arba 2,6
proc. visy pilie¢iy). Tai buvo absoliutus ES
yrekordas®, tiek tais metais, tiek ir apskritai.
Negana to, tarp naujujy ES nariy Lietuva pirmavo
ne tik 2010 m., bet ir visg laikotarpj nuo pat
istojimo | ES, iSskyrus tik 2008 m., kai ,,nusileido®
Rumunijai ir Latvijai (taciau vis tiek liko tredioje
vietoje), ir 2009 m. (antroji vieta po Latvijos).

Tad kas lemia emigracija, jei prisijungimas prie
ES néra lemiamas veiksnys, o auganti ekonominé
gerové Salyje gyventojy nesulaiko? Kaip jau
minéjome praeitame poskyryje, tikétina, kad

2 pav. Procentinis gyventojy skailiaus pokytis naujosiose ES Salyse narése per 2005-2015m.

Saltinis: Eurostat 2016 ir autoriy skaic¢iavimai
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Saltinis: Eurostat 2016 ir autoriy skaic¢iavimai
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emigracija lemia laimés stoka placiaja prasme, kuri
visy pirma susijusi su santykine gerove, t.y. lygybe
(arba nelygybe), o ne absoliu¢iu turtu (ar
absoliu¢iomis pajamomis). Tokig teoring prielaida
galima pagristi empiriniais duomenimis: Lietuvoje
metai i§ mety fiksuojamas ne tik didZiausias
emigracijos rodiklis visy ES $aliy tarpe, tadiau ir
didZiausia turtiné nelygybe (4 pav.).

B
=]

iig

Mo N MKMW W W W W
8 N b AN DB O
el O T
]
Rumunija
I
Bulgarija —
La[vij.j —
ol
Estja ;
Ispanija :
Graikija —
4 |
Kipras
1
Italija —————

Portugdija

augimo bei didesnio nestabilumo. MaZesnis
ekonomikos augimas buvo jrodytas analizuojant
daugelio $aliy duomenis ir ilgus laikotarpius
(Stiglitz 2013). Taciau svarbiausia, aisku, tai, jog
per ketvirtj amziaus buvo prarastas beveik
ketvirtadalis tautos — tokia didZiulé yra nelygybeés
kaina.

5
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4 pav. Gini koeficiento reikSmés 2015 m. ES ir ELPA (Europos laisvosios prekybos asociacijos, kuriai priklauso
Sveicarija, Norvegija ir Islandija) Salyse

Saltinis: Eurostat 2016 ir autoriy skaic¢iavimai

Ir tarsi nebaty gana to, kad turtiné nelygybe
Lietuvoje didZiausia visoje ES, taliau per pastarajj
desimtmetj (2005-2015 m.), kai ekonomika $alyje
iSaugo net 72 proc., turtiné nelygybé dar labiau
padidéjo (5 pav.). Vadinasi, spartus Lietuvos
ckonomikos augimas, sukirgs ir papildomy
iStekliy nelygybei mazinti, dél neapgalvoty valdzios
sprendimy ir veiksmy ne tik nesumaZino socialinés
nelygybés Lietuvoje, o ja netgi padidino. Gini
koeficientas, matuojantis pajamy pasiskirstymo
nelygybe ir kintantis nuo 0 iki 100%, kur 0 Zymi
visiska socialing lygybe (visi uzdirba po lygiai), o
100% — visiska nelygybe (vienas individas gauna
visas Salies pajamas), rodo, kad socialiné nelygybe
Lietuvoje mazéjo pries 2008 m. krizg, didéjo krizes
metu ir tuoj po jos, o atsigaunant ckonomikai nuo
2010 m. ir vél mazéjo. Tadiau jau 2012 m. vel
pradéjo dideti ir tebedidéja iki Siol!

Kaip rodo atlikti tyrimai, be iSaugusios
emigracijos, didesné nelygybé maZina gyventojy
pasitikéjima sazininga, lygiy galimybiy visuomene,
silpnina bendruomeniskumo jausma. Didesné
nelygybé taip pat neigiamai paveikia ekonomika
deél mazesnio produktyvumo, efektyvumo ir

Efektyviy strateginiy sprendimy paieska: naujos
idéjos

Tad akivaizdu, jog norint maZinti emigracijos
mastus, visy pirma reikia kovoti su pasitikéjimo
stoka ir socialine nelygybe. Viena i§ priemoniy
galéty bat tinkamos strateginés architektaros
suktrimas. Strateginé architektira — tai naujy
ver¢iy iSskleidimo ir pateikimo generalinis planas.
Ji numato galimybes, kurias reikia sukurti, nors ir
nenurodo tikslaus kelio, kaip ta padaryti.
Strateginé architektira nurodo, ka reikia daryti
nedelsiant, norint pakeisti ateitj siekiama linkme.

Pradeéti, Zinoma, reikéty nuo grieZtesniy ir
efektyviau taikomy konkurencijos jstatymy bei
geresnio bendroviy valdymo; maZinti pasléptas
subsidijas jmonéms (vyriausybés per daznai vietoj
to, kad padéty zmonéms, kuriems i§ tiesy reikia
pagalbos, i$leidZia pinigus padéti dideléms
imoneéms). Daugelis subsidijy jmonéms pasléptos
mokesciy jstatymuose: i§imtyse, atleidimuose,
lengvatiniuose tarifuose. Nelygyb¢ mazinty ir
paprastesni pelno bei Gyventojy pajamy mokescio
jstatymai su maziau iSimdiy (Stiglitz 2013).
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Lygiagreciai didinti pajamy i§ turto ir — galimai —
paties turto apmokestinima, mazinant darbo
pajamy apmokestinima.

Toliau turéty sekti socialiné architektira —
visuotinai priimty elgesio normy ir numanomos
vertybiy hierarchijos transformacija: apsispresti,
kokios vertybés turi jsivyrauti, kokius elgesio
modelius skatinti. Tam reikalinga efektyvi $vietimo
sistema, skatinanti taupyma ir investavimg bei
naujos investuotojy klasés sukiirima. Atskaitos
tasku galéty tapti turtu pagristos politikos
igyvendinimas, atidarant taupymo saskaitas
visiems naujagimiams (Laurinavidius,
Laurinavi¢ius An. 2016). Galiausiai — efektyvesné
socialiné apsauga bei uzimtumo didinimas ir —
galbiit — net stipresnés profesinés sajungos bei
privalomos kolektyvinés darbo sutartys.

Pasitikéjimo valstybés institucijomis stiprinimas
— dar vienas pirmos eilés uzdavinys. Tam reikalinga
tinkamai parengta nauja strategy karta, galinti
kurti taip reikalinga susitelkima $alies viduje bei
pasiruosusi reikiamiems esamy institucijy
poky¢iams, jy adaptavimui prie geriausios
pasaulinés praktikos, prie nuolat besikeic¢iancios
realybés. Tokiame kontekste iskyla vietinés
strategy komandos, karybinio visuomenés
branduolio, vietinio mokslo-kultiros-politikos-
finansy elito bei jo pagrindu veikiandios vietinés
tinklinés strateginio valdymo sistemos poreikis.

Apibendrinant galime teigti, jog aptarty problemy
sprendimui yra sialoma efektyviy strateginiy
sprendimy koncepcija. Dél platesnio Nobelio
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premijos laureaty i$vady interpretavimo bei
adaptavimo, jvertinant Siuolaikinio strateginio
valdymo specifika, naujy raidos galimybiy paieska
ir suponuojamus galimus naujus strateginius
efektus valdomoje sistemoje, §i koncepcija jgauna
dar didesnj svorj praktinéje veikloje.

Efektyviems strateginiams sprendimams priimti
ir konkurenciniam pranagumui i$saugoti lemiamas
veiksnys yra nedokumentuotos Zinios ir Zinojimas.
Juk jei remtis tik Zinomomis teorijomis ir
koncepcijomis bei modeliais (t.y dokumentuo-
tomis Ziniomis), misy suvokimas, analizés ir
sintezés lygis bus nepakankamas realybeés
sudétingumui atspindéti, svarbiausiy poveikio
sverty i$ryskinimui, bitiny naujy prasmiy ir tiksly
suformavimui. Todél ir priimtas strateginis
sprendimas bus ne tas, kuris atitikty Siandienos,
o dar daugiau — rytdienos isstkius.

Nedokumentuotos zZinios ir Zinojimas — tai
strateginés kiirybos déka gautos jZvalgos, nauji
suvokimai, naujas fakty interpretavimas, naujai
suvoktas problemos kontekstas ir jo dinamikos
ypatumai. Nors ir skamba netiketai, tadiau vietoje
visiems labai suprantamy, aprobuoty ir visuose
lygiuose pripazinty, jgavusiy neklystamumo
statusg dokumentuoty Ziniy, | svarbesng vieta yra
i$keliamos nedokumentuotos Zinios, kurios gimsta
i§ intuicijos, patirties, aktyviose diskusijose,
uzduodant teisingus klausimus, panaudojant
sudétingg mastyma (kas leidzia projektuoti naujy
sinerginiy efekty susidaryma) bei kuo pladiau
taikant strateginés kirybos metodus.
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Atkreiptinas démesys, kad efektyviy strateginiy
sprendimy priémimo eigoje strateginé analizé nors
ir yra biitina, tadiau tik pradinéje stadijoje. Véliau
ja butinai turi sekti strateginé sintezé: kokybiskai
naujas ,mozaikos” pamatymas ar suvokimas, t.y.
suvokimo peré¢jimas | aukstesnj hierarchinés
sistemos lygj.

Efektyviy strateginiy sprendimy paslaptis — tai
supratimas, kad misy valstybeés iSsigelbéjimas slypi
ne igkilusiy problemy kuo spartesniame
sprendime, bet, naudojantis nedokumentuotomis
ziniomis ir sudétingu mastymu, sugebéjime
atskleisti naujas strategines galimybes bei kuo
efektyviau jas i$naudoti.

I$vados ir pasialymai

2016 m. Nobelio ekonomikos premijos laureaty
O. Hart ir B. Holmstrom tyrimy i$vados, jas
interpretavus ir aktualizavus strateginio valdymo
problemy kontekste, ne tik zenkliai sustiprina
efektyviy strateginiy sprendimy koncepcija, jos
praktinj potencialg, bet ir perspektyva jaunajai
vadybininky kartai, tvirtg jsitikinima, jog be
strateginés karybos metody tobulinimo ir jy
taikymo praktikoje, visos kalbos apie strateginio
proverzio projekty rengima Lietuvoje yra tus¢ios
kalbos, neturinéios jokio mokslinio pagrindimo.

O. Hart ir B. Holmstrom atlikti tyrimai, Sutarcéiy
teorijoje i§deéstyti teiginiai ir pasitlyti prie$priesy
tarp atlygio ir asmens paskaty sprendimo badai
yra aktual@s ir Lietuvai, ypa¢ nagrinéjant
Visuomenés sutarties nesilaikymo pasekmes, tapusias
opiausia XXI a. pradzios problema — masine $alies
pilie¢iy emigracija.

Maisy $alies visuomené kencia nuo Antrojo
pasaulinio karo laiky Europoje neregéto masto
emigracijos krizg. IS viso per 25-erius
Nepriklausomybés metus (1991-2015 m.)
Lietuvos gyventojy skaic¢ius sumazéjo net 815
tikst. arba 22 proc. Lietuvos rodiklis yra
blogiausias visoje ES.

ES $aliy tarpe Lietuva issiskiria ir kaip $alis su ypac
mazu pasitikéjimo lygiu, o pagrindiniai
demokratinés pilietinés visuomenés institutai —
Vyriausybé, politinés partijos ir Seimas — yra visy
pagal pasitikéjimo lygj reitinguoty institucijy
saraso apacioje.

Nors vidutiniy Salies gyventojy pajamy bei turto
augimas per pastaruosius 20 mety buvo iSties
jspudingas, tadiau emigracija ne tik kad nesiliove,
tadiau ir toliau intensyiai vyksta. Vadinasi, vien

didesniy pajamy gyventojams nepakanka. Galimai
dél to, kad, didéjant pajamoms ir turtui, gyventojy
laimé (matuojama kaip subjektyvus geroves
suvokimas) proporcingai nedidéja. ISties laime
labiau koreliuoja su pajamy lygybe (santykiniu
turtu) nei su pajamy didéjimu (absoliudiu turtu).

Turtiné nelygybé Lietuvoje ne tik didziausia visoje
ES, taiau per pastarajj deSimtmetj (2005-2015
m.), kai ekonomika $alyje iSaugo net 72 proc.,
nelygybé dar labiau padidéjo. Todél galima teigti,
kad spartus Lietuvos ekonomikos augimas, sukires
ir papildomy iStekliy nelygybei mazinti, dél
neapgalvoty valdzios sprendimy ir veiksmy
nelygybés ne tik nesumazino, o ja netgi padidino.
Darytina i$vada, jog neoliberali ekonominé
doktrina ir planas ,pavyti ir aplenkti labiausiai
i$sivysCiusias kapitalistines pasaulio $alis®
nepavyko.

DidzZiulé socialiné nelygybé¢, ypad sumenkes
pasitikéjimas savo valstybe ir jos institucijomis yra
tie esminiai veiksniai, kurie sulauZo visuomeninj
susitarima, ir dalj gyventojy, tapusiy “svetimsaliais
pilie¢iy tarpe® priverdia i$vykti svetur. Taigi
emigracija yra nepasitikéjimo ir nelygybés kaina.
Be to, masiné emigracija — tai iSvykusiy misy $alies
pilie¢iy pareiskimas, kad jie nutraukia anksciau
sudaryta visuomenés sutartj.

Norint mazinti emigracijos mastus, visy pirma
reikia kovoti su pasitikéjimo stoka ir socialine
nelygybe. Viena i§ priemoniy galéty bati tinkamos
strateginés architekttiros sukirimas. Tam
reikalinga efektyvi $vietimo sistema, skatinanti
taupyma ir investavimg bei naujos investuotojy
klasés sukairima. Atskaitos tasku galéty tapti turtu
pagristos politikos jgyvendinimas, atidarant
taupymo sgskaitas visiems naujagimiams, bei
pasitikéjimo valstybés institucijomis stiprinimas.
Tam reikalinga tinkamai parengta nauja strategy
karta, galind kurti taip reikalingg susitelkima Salies
viduje.

Aptarty problemy sprendimui yra sitloma
efektyviy strateginiy sprendimy koncepcija.
Efektyviems strateginiams sprendimams priimti
ir konkurenciniam prana$umui iSsaugoti lemiamas
veiksnys yra nedokumentuotos Zinios ir Zinojimas.
Atkreiptinas démesys, kad efektyviy strateginiy
sprendimy priémimo eigoje strateginé analizé nors
ir yra bitina, tadiau tik pradinéje stadijoje. Véliau
ja butinai turi sekt strategine sintezé: kokybiskai
naujas problemy matymas ar suvokimas, t.y.
suvokimo peréjimas | auks$tesnj hierarchinés
sistemos lygj.
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Santrauka

Lietuvos visuomené patiria nuo Antrojo pasaulinio
karo laiky Europoje neregéto masto emigracijos
krizg. ES $aliy tarpe Lietuva iSsiskiria ir kaip Salis
su ypa¢ mazu pasitikéjimo lygiu, o pagrindiniai
demokratinés pilietinés visuomenés institutai —
Vyriausybé, politinés partijos ir Seimas — yra visy
pagal pasitikéjimo lygj reitinguoty institucijy
sarafo apacioje. Be to, nors vidutiniy Salies
gyventojy pajamy bei turto augimas per
pastaruosius 20 mety buvo iSties jspudingas,
taciau emigracija ne tik kad nesiliové, tadiau ir
toliau intensyviai vyksta.

Straipsnyje pateikiama iSsami emigracijos
priezasCiy analizé bei, pasitelkiant strateginés
sintezés metodus, sialomi efektyviis strateginiai
sprendimai emigracijai stabdyti.

Raktiniai ZodZiai: sutarciy teorija, pasitikéjimas,
nelygybé, emigracija, efektyvis strateginiai
sprendimai

Straipsnis recenzuotas
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Summary

The society of Lithuania encounters unprece-dented
emigration crisis in Europe since World War I1.
Moreover, Lithuania stands out as a country with one
of the lowest confidence levels between the EU countries.
Major democratic civil society institutions (the

Government, political parties and the Parliament)
are all at the end of the list of institutions rated by
confidence level. Finally, while the national average
income and asser growth over the past 20 years has
been truly impressive, the emigration did not stop,
neither decreased.

In the framework mentioned above the article provides
a comprehensive analysis of the causes of emigration
and through strategic synthesis methods suggests effective
strategic decisions to stop the emigration.

Keywords: Contract Theory, Trust, Inequality,
Emigration, Effective Strategic Decisions
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