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AR STRATEGINIS VALDYMAS BUS IGYVENDINTAS? (FRINT]

Devintajame Zurnalo numeryje baigéme spausdinti prof. habil. dr. Edmundo Smilgos straipsnj ,NeiSnaudotos
- strateginio valdymo galimybés" ir kvietéme jus pareiksti savo nuomone apie strateginio valdymo svarbg ir jo
- reikSme valstybés valdyme. Spausdiname gautus atsiliepimus.

Dar karta apie nacionaline strategija
Prof. Vaidutis Laurénas

Strategijos motyvas sukelia ne vieng mintj,ypac tada, kai kalbama apie visuomenés ir jos valstybés raidg. Pastarosios kryptingumo
negaliu suvokti be nacionalinés strategijos. Perskaites prof. Edmundo Smilgos straipsnj Neisnaudotos strateginio valdymo galimybés,
sugrjztu prie klausimo, kodél Lietuvos valstybé ir visuomené vengia savo raidos strategavimo, o sykiu ir savo veiklytelkimo. Juk
strategija — vienas i$ valstybés ir visuomenés telkimo instrumenty. Visuomene ir jos valstybe ne maziau telkia kultlra, iSorés issukiai
(globalizacija, integracija, etc.), gamtinés ir technogeninés katastrofos, taip pat atskiros asmenybés, bet strategijai paprastai
suteikiama veiksmingiausio instrumento, siekiant perZengti istorinio tako determinizmo nubréZtas raidos ribas, prasmé. Istorinis
takas — tai lemtingy istoriniy jvykiy metu susiklosCiusios socialinés institucijos ir jy struktliros, kurios iSesmés yra negrjztamos ir
kinta tik inkrementiskai. Istorinis takas daZzniausiai stipresnis uz misy siekius ir veiklas. Pastaryjy sékmeé dazniausiai susijusi su
musy gebéjimais jvertinti savo istorinio tako prasmes. Tik tokiame kontekste galima ir nacionaliné strategija.

Per daug pasikliauti strategija tam tikra prasme yra problemiska. Strategija grindZziama racionalaus pasirinkimo principu, jai
blidingas bandymas iSvengti nenumatyty veiklos rezultaty, vadinasi, vadovavimasis grjztamumo principu. Bet griztamumas veik
nebilidingas paciai socialinei tikrovei. EmpiriSkai patvirtinamas daznas nenumatyty ir nelauktyveiklos rezultaty reiskinys sukuria
fliuktuacijas ir galiausiai bifurkacijas, dél kuriy grjiztamumas tampa nejmanomas. Bifurkacijos taske néra galimybiypasakyti, kur link
pasuks procesai. Griztamumo Salininkai daug tikéjosi iSpokomunistinés raidos, siejo jg tik su demokratija. Zinia, demokratijos
nejsigaléjo didziosiose pokomunistinése valstybése, o ir demokratijos, kokigturéjome praeitame Simtmetyje, jau neturime. Lietuvoje
XX a. jvyko Zinomos bifurkacijos, palikusios neisdildomy pédsaky misy istoriniame take. Pastaryjyamziy sandroje taip pat jvyko
lemtingi jvykiai: instituciSkai nenuosekliai sukiiréme antrajg Lietuvos Respublikg, stokodami savivokos ir nacionalinés strategijos
buvome priimti j Europos Sajunga.

Lietuvos pajégumas turéti savo strategijgvisada buvo problemiskas. Dabar tokia strategija ir vél negalima, o galimos tik ES
direktyvos. Tai patvirtina seng tiesg: neturi savo strategijos —gyvensi pagal svetima. Cia neplétosiu minties, kiek ES direktyvos yra
»,savos'ir kiek jos ,svetimos". Pastebésiu tik tiek, kad Lietuvoje strategijomis vadinami atskiri, tarpusavyje nesusije dokumentai yra
greiciau simboliyrinkiniai, bet ne konkrecios veiklos vadovai. Galima tik pasijuokti i$ tokiy ,strategijy" kaip informacinés visuomenés
kirimas. Tokia strategija informacijos globalizacijos kontekste yra tapati ,saulés patekeéjimo" strategijai. Strategija neturinti
prieSprieSos — ne strategija. Misy turimos ,strategijos" nors kiek esmingiau nekeicia atsilikimu ir per didele priklausomybe nuo
iSorés pasizymincio Lietuvos istorinio tako. Aktualiausia yra tai, kad Lietuvos politinio elito interesas konstruoti nacionaline strategija
yra artimas nuliui. Jam atrodo racionaliau, ir i$ tikryjy yra saugiau, orientuotis j Briuselio ar kitus panasius standartus. UZzmarstyje
palikta skambiai pasivadinusi ,didzZioji strategija®, keiksmaZzodZiu paverstas Zodis valstybininkas. Taigi drjstu teigti, kad Lietuvos
politinis elitas jau neturi galimybés sugrjzti | nacionalinio strateginio mastymo laukga ir tapti Lietuvos strateginiu elitu. Strateginio
elito, jo savitvardos ugdymo (saviugdos) klausimas islieka atviras.

Atskirai pastebesiu, kad siekis sukurti strateginio valdymo padalinius kiekviename atskirame valstybés institute, neturint nacionalinés
strategijos kaip visumos, yra darbas veltui; Siuo atveju minties ir veiklos judéjimas turi vykti ne nuo atskirybés prie bendrybés, bet
atvirksciai — nuo bendrybés prie atskirybés. Nacionaliné strategija yra holistinio mastymo rezultatas.

éiq trumpy samprotavimy pabaigoje pridursiu tik tiek: akivaizdu, kad neturime nacionalinés strategijos kaip musy veiklas
mobilizuojancios mastymo struktiliros, vadinasi, ir tolesnis misy gyvenimas keisis, nebdtinai j blogaja puse, pagal svetimas
strategijas.

Strateginio valdymo (ne)galia Lietuvoje
AB ,Hanner" valdybos pirmininkas Arvydas Avulis
AB ,Hanner" finansy direktorius VU EF dokt.Algimantas Laurinavicius

Labai susidoméje perskaiteme prof. E. Smilgos straipsnj apie strateginio valdymo sistema ir tokios sistemos teikiamas galimybes.
Turime pripazinti, kad straipsnyje keliami klausimai yra aktualls ir keliami tiksliai laiku. Aktualls todél, kad prie$ kelerius
metusjgyvendine visus strateginius valstybés tikslus (pvz., jstoti j ES ir NATO)Siandien esame sutrike ir nebezinome, ko siekti. O kaip
saké Seneka, ,kai neinai j kurj uosta plauki, joks véjas nebus palankus®. Sie klausimai keliami tiksliai laiku todél, kad pasibaigus dar
vieniems tautos atstovy rinkimams yra tinkamas metas imtis tinkamy idéjy ir pabandyti jas jgyvendinti.

Deja, turime konstatuoti, kad iki éigl misy Salies vadovai, uzuot koncentravesi ties rytdienos galimybémis, per daug laiko skiria
vakarykstéms problemoms spresti. Salies vadovai linke veikti taip, kaip veiké pastarojo ekonomikos bumo ar nuosmukio sglygomis.
Taciau pernelyg didelis susikoncentravimas j bet kokio lygio problemas trukdo pamatyti ir jvykdyti realy strateginj proverzj. Todél
reikéty ryztingai atsisakyti seny problemy ir nuoskaudy gvildenimo, o susitelkti ties strateginémis Salies galimybémis.
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Savo Salyje turime didZiulj tokiy galimybiypotencialg: daugybe kirybingy jauny Zmoniy, geras Svietimo jstaigas (2012 m. iSdaugiau
nei 20 000 vertinty universitety net 3 Lietuvos universitetai pateko jstipriausiyjy 700-ukq), dinamiska, lanksty, gerai prisitaikantj
verslo jmoniysektoriy. Problema ta, kad kartais pritriiksta ,jungianciojo" audinio, kuris visas Sias galimybes ,suklijuoty" j vientisg
rytdienos pasiekimy paveiksla. O tas ,jungiantis® audinys turéty bati musy kirybingas valdantysis elitas, savo kirybinj potencialg
semiantis i$ tinklinés strateginio valdymo sistemos.

Negalima paneigti, kad Salies vadovybé nemazai stengiasi dél paZzangios politikos energetiniame sektoriuje, Svietime, bando
pritraukti uZsienio investicijas, pagerinti verslo salygas Lietuvoje ir paskatinti Salies inovacinj proverzj. Gaila, bet dauguma Siy
pastangy lieka bevaisés, o dar blogiau — kartais duoda net neigiama rezultata. Kodél taip yra? Gal i$ tiesy kaltas misy valdanciojo
elito strateginis ,nerastingumas",strateginio suvokimo stoka, nuolatinis ,deganciy® problemy sprendimas, uzuot susitelkus rytdienos
problemy sprendimui?

Vienas zymiausiy modernios vadybos atstovyP. Drucker mégdavo pabréZzti, jog svarbu ne spresti einamuosius klausimus valdomoje
sistemoje, bet koncentruoti démes;j ir pastangas naujoms strateginéms galimybéms identifikuoti ir joms nuosekliai realizuoti.

»Strateginis nerastingumas"

Taigi kokie baty konkretlis misy valdanciojo elito ,strateginio nerastingumo" pavyzdZiai? Misy valdantysis elitas mégsta rengti
strategijas, programas, kitus strateginius dokumentus, taciau niekuomet nesiskubina atlikti kurios nors strategijos pasiekimy
jvertinimo. O juk strategijos jvertinimas — tai vienintelis grjiztamasis rySys strategijos rengéjams ir galimybé priimti koreguojancius
sprendimus: koreguoti savo veiksmus, jei jie neveda strateginiytiksly jgyvendinimo link, arba koreguoti pacig strategija, jei ji
nebeatitinka pasikeitusios vidinés ar iSorinés situacijos. Strategijos pasiekimy jvertinimas galimai atskleisty kritine Salies raidos bikle
ir leisty identifikuoti pagrindines Salies problemas, tokias kaip sisteminio pozilirio j investicijas ir inovacijas stoka, menka
tarpinstituciné bendradarbiavimo kultiira, verslo ir mokslo bendradarbiavimo tradicijy stygius.

Vientisos nuoseklios strateginio valdymo sistemos nebuvimas, atsitiktiné uZsienio konsultanty pagalba, uzuot sukirus savus
mokslinés-praktinés minties centrus (angl. think tanks) prisideda prie jvairiy strategijy ,iSsiderinimo", jvairiy zinyby nesusikalbé&jimo.
Todél ir pacios strategijos atrodo kiek formalios, labiau primenancios atskirus karius chaotisko masio lauke, o ne darnias puikiai
valdomos sistemos dalis.

Imkime, kad ir naujajg Lietuvos pazangos strategijg ,Lietuva 2030". Nors ir tinkama savo sumanymu, Si strategija daznai yra
kritikuojama kaip pernelyg abstrakti, todél sunkiai jgyvendinama. Kritika taip pat reiSkiama dél iSsamios esamos padéties analizés
nebuvimo. Ne su visais kritikos aspektais galima sutikti, vis dél to vienas i$ jy yra tikrai pagristas — jokia strategija negali biti
ilgaamze, jei ji ,neiSplaukia® iSvisy suinteresuoty Saliy konsensuso, o juk minétg strategijg rengiancigValstybés pazangos taryba
daugiausia sudareé politikai ir valdininkai, kuriyabsoliuti dauguma — valdanciosios koalicijos atstovai. Reikia pastebéti ir tai, kad nors
vizijoje iSkelti tikslai yra ambicingi, taciau nenubréztos konkretesnés gairés kaip juos pasiekti. UZtat yra pateikta gausybé
vizijosjgyvendinimo rodikliy (berods, apie 30), kuriy dalis nelabai reikalingi (pvz., visuomenés dalis, kuri labai didZiuojasi savo Salies
tapatybe; pajamypasiskirstymo koeficientas), dalis — dubliuoja vieni kitus, o tokiy, kurie i$ tiesy reikalingi — netgi néra (pvz.,
2mogaus socialinés raidos indeksas, Gini koeficientas).

Kitas pavyzdys — Investicijy pritraukimo 2011-2019 m. plétros programa. Rengiant Sig programg, suinteresuotos institucijos turéjo
pastaby iSimtinai dél formos elementy: net trys ministerijos atkreipé démesj, kad programa turéty bati tikslinama pagal Strateginio
planavimo metodikos nuostatas, koreguojant programos trukme, pavadinima ir pan. Ar tai pakankamai rimtos pastabos dokumentui,
visg deSimtmetjreguliuosian¢iam Salies investicine aplinka? Jokiy dalykiSkesniy pastaby dél programos turinio, suderinamumo su
kitais strateginiais plétros dokumentais, susalies pramonés, inovacijy politika nebuvo pateikta.

Inovacijybuklé Lietuvoje

Lietuvos inovacijy 2010-2020 m. strategija — dar vienas nevykusio strategijy rengimo pavyzdys. Jei keliais aspektais jg palygintume
su Estijos MTEP ir Inovacijy strategija 2007-2013 m., pamatytume, kad pastaroji buvo parengta komiteto, sudaryto i$ Salies Moksly
akademijos, Rektoriy konferencijos, universitety, Estijos banko ir kt atstovy. Parengtas dokumentas buvo iSsiystas pastaboms 120
jvairiy Salies organizacijy ir galiausiai patvirtintas Salies Parlamente; strategijoje atlikta iSsami esamos padéties analizé, pateikti
tikslai, uzdaviniai ir detalios jy jgyvendinimo priemonés. O misiske strategijg parengé Ukio ministerija ir patvirtino Salies Vyriausybé.
Tai vos 13 psl. dokumentas, kuriame tris kartus daugiau vietos skiriama esamai situacijai jvertinti nei tikslams ir uzdaviniams
pristatyti, o uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy netgi nepateikta. Nors misy strategijoje konstatuojama Salyje vyraujanti
strateginiyinovacijy stoka, uZuot iSkélus kelis nacionalinius pramonés ar paslaugy sferos prioritetus, yra vardijama daugybeé
Jstrateginiy® sektoriy, netgi tokiy, kaip maisto produkty ir géerimy, medienos, baldy, tekstilés gaminiy gamyba, transporto ir
logistikos paslaugos. O Estijos strategijoje iSvardintos tik trys prioritetinés Tkio sritys: informacijos ir komunikacijy technologijos,
biotechnologijos ir medZiagy technologijos.

Lietuvos inovacijy strategijoje iSkeltas tikslas — 2020 m. pagal Suminio inovatyvumo indekso (toliau —SII) dydj pasiekti ES vidurkj —
yra visiskai nerealus. Norint pasiekti Sjtiksla, ateinancius devynerius metus Lietuvos rodiklis turéty augti po 10 % kasmet (jvertinant
tai, kad ES SII kasmet paaugs po 1 %). Jei pazilrétume, kg pasiekéme per pastaruosius kelerius metus, tai pamatytume, kad
esame ne tik priskiriami maZiausig inovatyvumo indeksa turinciy Saliy grupei, bet taip pat ir grupei Saliy, kurios turi léciausig indekso
augimo tempa (per pastaruosius penkerius metus Sis indeksas Lietuvoje né kiek neiSaugo).

Reikia pastebéti, kad maZza Sio indekso reikSmépati savaime néra problema, jei iSlaikomi pakankamai spartdis augimo tempai.
Sjteiginj patvirtina Estijos ir Bulgarijos pavyzdziai. Estija ir Bulgarija per pastaruosius 5 metus turéjo didziausius inovatyvumo augimo
tempus visoje ES (8-9 % kasmet), todél Estija jau pasivijo bendrijos vidurkj, o Bulgarija — Lietuva. Taciau maZa indekso reikSme ir
nuliniai augimo tempai yra rimta problema, signalizuojanti kritine Salies inovacijy bikle,akcentuojanti trikumus infrastruktdros,
iSsilavinimo, pasitikéjimo ir tinkamo valdymo srityse, bei parodanti, kad Salies pasirinktas raidos scenarijus ne pats geriausias.

Reikia atkreipti demesj, kad dél Salies inovacijy bikles kalta ne tik nevykusi strategija, taCiau ir Siandieninés prielaidos, kurios
netinka Salies inovaciniam proverziui. Salies Svietimo ir inovacijy sistemos bei moksliniy tyrimy infrastruktlra yra fragmentuotos,
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iSdalies neatitinka tarptautiniy reikalavimy; verslo sektoriaus investicijos jmokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg yra
nepakankamos (penkiskart mazesnés nei ES vidurkis), todél nekuriamos pazangios technologijos ir inovacijos, o tai savo ruoztu
prisideda prie mazo gamybos efektyvumo ir nedidelio darbo nasumo.

Pasitikéjimo stygius — taip pat opi problema. Europos vertybiy tyrimo duomenimis, maZiau nei kas treCias Salies gyventojas iSreiské
pasitikéjimg Salies institucijomis. O tik tada, jei Salies institucijy, kultliros normy, verslo praktiky ir teisiniy sistemy visuma kelia
pasitikéjima, galima jgyvendinti ilgalaikius investicinius projektus. Be pasitikeéjimo niekas nenori rizikuoti, o be rizikos neatsiranda
naujovés.

Kaip pasiekti strateginj proverzj?

Kol vyrauja toks strateginio rastingumo lygis ir planavimo biidas, joks realus strateginis proverzis negali jvykti. Kaip teigia prof.
E. Smilga, ,toks proverZis yra strateginés kiirybos, o ne standartinio planavimo jdiegimo rezultatas". Toks proverZis jmanomas tik
tuomet, jei strategijoje yra numatytas ,tiksly atsipléSimas nuo esamy istekliy,nuo jsivaizduojamy realiy galimybiy®. J. C. Collins ir
J. 1. Porras Siuo poZitriu dar kategorisSkesni. Jy teigimu, ,tikslas turi iSsilaikyti ne maZiau kaip 100 mety. Pasiekti tikslg nejmanoma,
nes jis kaip ta kelrodé Zvaigzdé horizonte, kurios link visg laikg einame, bet jos taip ir nepasiekiame". Taigi organizacija (o taip pat ir
valstybé) turi nuolat keistis ir tobuléti, kad prie to tikslo kaip galima labiau priartéty. Centrinio strateginio tikslo nereikéty painioti su
uzdaviniais ar verslo strategijomis (kurios gali ir turi kisti).

Strateginj proverzj galésime atlikti tuomet, kai turésime aisky strateginj tikslg ir jj iSkelsime net pacioms Zemiausioms valdymo
sistemos grandims. IS Sio tikslo turéty Kkilti ilgalaiké valstybés strategija. Kadangi né viena valstybé negali pirmauti visose srityse,
todél svarbu numatyti 2-3 prioritetines Salies plétros kryptis ir pasirinkti Tkio sektorius, kuriuose Lietuva galéty geriausiai pritaikyti
ribotus iSteklius ir pasiekti optimaliy rezultaty. Turéty atsirasti realls klasteriai, veikiantys mokslininky-verslininky-valdininky
jungtyje; sukurtos idéjos turéty bati sparciau komercializuojamos; reikia sukurti nacionalinj fondg tokioms idéjoms komercializuoti;
skatinti vidaus investicijas ir reinvesticijas; iSsilavinimo sistemg pritaikyti rytdienos poreikiams. Sukurta aukstos kokybés
investicinéaplinka, iSugdyta stipri verslumo dvasia, naujy idéjy komercializavimo kultGra, palanki inovacijy diegimo ir plétros aplinka
ir jdiegta strateginio valdymo sistema galéty atspindéti unikaly misy ateities matyma ir pasitlyti naujq Salies raidos kokybe.

Apibendrindami norime pastebéti, kad per 22 Nepriklausomybés metus auksCiausiu valstybés valdymo lygiu buvo nuolat
improvizuojama, o ne kryptingai einama nacionaliniy tiksly jgyvendinimo link. Valdanciojo elito improvizacijos — desperatiski
veiksmai ,gesinant gaisrus" jvairiose nacionalinés politikos srityse. Tokiy improvizacijy prieSingybé —tai kryptingai dirbanti valdoma
sistema, kurios funkcionavimo pagrindas — strateginio valdymo posistemes, jdiegtos visuose valstybés valdymo lygiuose. Tokia
valdymo sistema valstybés vadovams leisty biiti ne pasyviais iSorinés aplinkos stebétojais, reaguojanciais tuomet, kai jau kyla
liepsna ar uzuodZiami diimai. Tokia sistema leisty uZciuopti naujas galimybes ir priimti silpnus iSorinés aplinkos siunciamus signalus,
kuriuos daznai uzgoZia kasdienybés triukSmas.

Tokie strateginio valdymo principai galioja versle. Esame tikri, kad tokie patys principai galioja ir valdant valstybe. Mes tikime, kad
jgyvendinus tokius sprendimus, auksciausi Salies vadovai galétyveikti ne kaip eksploatacijos inZinieriai, trilisdami dél dabarties, bet
kaip architektai, projektuojantys visy musy ateitj.

Strateginio valdymo svarba valstybés valdyme ir versle
UAB IKFA direktoré Violeta Laurinaviciené
UAB IKFA finansy direktorius VU EF doktorantasAntanas Laurinavicius

20 mety patirtis versle leidzia teigti, kad strateginis verslo valdymas, jskaitant vizijos ir misijos formulavima,ilgalaikius veiklos tikslus
ir planus, investicijy prioritetus ir scenarijyanalize, — pati svarbiausia verslo valdymo dalis. Tad juo labiau stebina, kad strateginio
valdymo svarba nesuprasta kalbant apie Salj, jos strategines galimybes, galimus raidos scenarijus ir proverzio projektus: juk tiktai
strategija leidzZia nuspresti, kas yra ,dékingos galimybés"; jei néra strategijos — néra ir blido nustatyti, kokie veiksmai ir sprendimai
Salyje ar organizacijoje padeda pasiekti norimus rezultatus, o kokie tik nukreipia klaidinga kryptimi ir padeda iSSvaistyti iSteklius. Be
to, toji strategija turi biiti ne popiering, o reali, funkcionuojanti ir apimanti visus valdymo lygius.

Tokj strateginio valdymo reikSmés valstybés valdyme nesuvokimg galima paaiskinti ir politiniu nebrandumu, ir ,strateginiu
nerastingumu®, kuris, kaip teisingai savo straipsnyje pastebi prof. E. Smilga, pasireiSkia nepakankamu Salies strateginio mastymo
potencialo panaudojimu: sprendimy priéméjy gretose paplites supaprastinantis mastymo bidas, kuomet problemos suskaidomos |
sudétines dalis, kiekviena jynagrinéjama atskirai, ir, remiantis atlikta analize, gaunamos iSvados, neleidziancios taikyti sisteminés
analizés metody ir jokiu blidu neskatinancios strateginio visumos ,,matymo".

Todél valstybés aparatas vietoj vieningo valdymo mechanizmo, koks turéty biiti idealiu atveju, tampa labiau panasus jkonglomeratq
sudedamyjy valdymo grandZiy (ar posistemiy), kuriy kiekviena susitelkusi ties savo vidiniy uzduoCiy sprendimu ir tiksly
jgyvendinimu. Konfliktuojantys tikslai valstybés valdymo sistemoje lemia neigiama sinerginjefekta, iStekliy Svaistyma, zema kirybinio
potencialo panaudojimg ir atsitiktinius rezultatus — tiek kuriant naujas strategijas, tiek ir bandant jgyvendinti jau priimtas. Atrodo,
jog valstybés valdymo institucijos iSties labiau reaguoja j interesy ar jtakos grupes nei silpnus signalus.

O j Lietuvg atéje uZsienio investuotojai sprendzZia savas problemas, lygiai kaip ir ES remiamy projekty jgyvendinimas bei
technologiniy uzsienio jmoniy atéjimas gali tik netiesiogiai lemti strateginio valdymo posistemés susiformavimg Lietuvos valstybés
valdymo sistemoje —niekas i$ iSorés negali ,pasufleruoti® Lietuvai jos strateginiy tiksly, lygiai kaip ir kiekvienai jmonei, jstaigai ar
organizacijai. Tad ir valstybés strateginio valdymo sistema, jei tokios iS tiesy norésime, Lietuvoje turésime sukurti patys, be uzsienio
konsultanty ir ,specialisty™ pagalbos.

Savos strateginio valdymo sistemos iSplétojimas padaryty Salj maziau priklausomg nuo uZsienio investuotojy ir skatinty pradéti

mastyti savarankiskai. Efektyviai ilgalaikés ekonominés plétotés visuomenés raidos strategijai parengti reikalingi strateginio
mastymo centrai —,minCiy fabrikai* ar ,idéjy bankai*, atviri Salies intelektiniam potencialui, kurie véliau, kartu su kitomis
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sudedamosiomis strateginio valdymo sistemos, apimancios valdzios ir mokslo institucijas, verslo ir finansy struktlras, dalimis
(mokslo, studijy ir verslo sléniais, universitetais ir technologinémisjmonémis bei rizikos kapitalo fondais) parengty Salj strateginiam
proverziui. Tokios struktliros turéty numatyti galimus Lietuvos (ir jos visuomeneés) raidos scenarijus bei pateikti jy vystymosi
alternatyvas; véliau, strategijg parengus ir pradéjus ja jgyvendinti, jos galéty pasinaudoti sukauptu potencialu bei tapti strateginiy
scenarijy rengimo centru visam regionui.

Rizikos kapitalo fondai savo ruoztu, veikdami kaip naujy idéjy katalizatoriai, galéty uZztikrinti kitg ty idéjy raidos etapg —virsma
realiais, rinkoje parduodamais produktais, juolab, kad finansavimo trilkumas — pagrindinis naujo verslo plétrg stabdantis veiksnys.

Tokiame kontekste ne taip baisiai atrodo ir visuomenei gasdinti politiky daznai naudojamas emigracijos ,baubas". Jei Salyje baty
sukurta tinkama aplinka naujoms id&joms jgyvendinti, Zmonés, tikétina, pagaliau liautysi emigrave, o kai kurie net grjzty
atsivezdami naujy idéjy,jgyty uzsienyje (ypaC uzsienio universitetuose), jei tik Lietuvoje tiek finansavimo, tiek administracine
prasme tas idéjas jgyvendinti bty lengviau nei kitose Salyse. Tad ar negaléty rizikos kapitalas, kartu su gerai iSplétota inovacijy
skatinimo sistema, tapti tuo katalizatoriumi, kuris uZzsienyje iSsilavinimg ir patirties jgijusius Zmones paskatinty grjzti j Lietuva? Kad
tai néra vien teorinis pamastymas rodo ir Izraelio pavyzdys: didziulé imigracija po Soviety Sajungos Zlugimo sutapo su didziuliu
Salies ekonominiu pakilimu. DidZiausios jtakos tam turéjo intelektualiy imigranty atsiveztos naujos idéjos ir tuo paciu metu Salyje
pradéta sparciai plétoti rizikos kapitalo sistema.

Atrodyty, kad Salies strateginio valdymo galimybés neiSnaudotos paprasciausiai dél to, kad néra iki galo suvokta jysvarba. Valstybés
valdyme, kaip ir versle, reikalinga strateginio valdymo sistema — reali, ne popieriné, efektyviai funkcionuojanti, prasidedanti
Vyriausybés lygmeniu ir per atskiras ministerijas besileidzianti iki Zemesniyvaldymo grandziy. Nesant tokios strateginio valdymo
sistemos, ir toliau neiSsivaduosime i$ ,vijimosi strategijos", nes nebus nei naujo matymo, nei naujos valdymo ir raidos kokybés.

LVijimosi® strategija Lietuvoje, tikétina, buvo pasirinkta dél savos strateginio valdymo sistemos neturéjimo. Tai rizikinga strategija,
nes investuotojai, kurie j Salj ateina vien skatinami pigios (tegu ir kvalifikuotos) darbo jégos, bus visuomet pasiruose jg palikti, vos
tik darbo jéga Salyje pabrangs arba kita Salis jg pasidlys pigiau.

Savos strateginio valdymo sistemos iSplétojimas padaryty Salj maziau priklausomg nuo uZsienio investuotojy ir skatinty pradéti
mastyti savarankiskai: be strateginés kirybos ir strateginio valdymo niekaip nepavyks identifikuoti naujy strateginiy galimybiy nei
jas komercializuoti. O tik tokiu blidu galima pasiekti strateginj proverZj ir, negriztamai padedant plétotei, garantuoti nauja
visuomenés raidos kokybe.

Apzvelgus Lietuvos pasiekimus po Nepriklausomybés paskelbimo — o jy tikrai nemaza — visgi susidarojsptidis, kad juos dazniausiai
lemia atsitiktinumas, o ne sistema. Kitaip sakant, valstybés valdyme vis dar kliaujamasi improvizacijomis, uzuot vadovavusis
strateginio valdymo sistema su aiskiai apibréZtais strateginiais scenarijais ir aiSkiomis strateginémis alternatyvomis.

IS tiesy tam, kad pasiekti rezultatai nebltyatsitiktiniai, bltina valstybés valdyme eliminuoti strateginj ,nerastinguma".Kol nepavyks

pasalinti strateginio ,nerastingumo" valdymo sferoje, tol ir toliau bus praleidinéjamos palankios strateginés galimybés, o proverzis
Salies raidos strategijoje ir vél liks kaip net per dvidesimtj mety nepasiektas mirazas.

UZdaryti langa
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